
 

智能时代的教育准备好了吗？
——世界经济论坛《塑造未来学习：做好人工智能时代的

教育准备》报告要点与反思
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[摘要]　世界经济论坛 2026 年 6 月发布的教育 4.0 系列报告《塑造未来学习：做好人工智能时代的教

育准备》，梳理了产业经济转型引发的人才需求重构、人工智能快速应用而教育治理滞后等新形势，指出由

此引发的学生认知萎缩、幻觉与错误信息泛滥、学术诚信受损及人际关系弱化等风险，并从基础保障、组织管

理、教学实践与学习体验维度构建了教育人工智能准备框架。本文结合我国人工智能+教育发展实际，提出

五条治理路径：从分散到统一，以准备度评估规范系统协同治理；从标准到平衡，以动态平衡调整治理规则；

从骨干到全员，以分层研修提升教师人工智能教学能力；从知识到能力，以高阶认知与评价重构应对认知萎

缩；从技术到人本，以深度交往回归教育本真，以期为我国人工智能教育应用治理提供参考。
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 一、问题提出

人工智能正从根本上重塑人类获取、生产与

应用知识的方式，在深度融入教育场景、释放教学

效能的同时，也带来一系列风险（胡小勇等，2026）。
2026年 6月，世界经济论坛（World Economic Forum，

2026）发布的教育  4.0倡议系列报告《塑造未来学

习：做好人工智能时代的教育准备》，指出当前教

育领域机遇与挑战并存，且挑战的核心不在于人工

智能本身，而在于快速发展的技术便利性、学习行

为与尚未准备充分的教育系统之间日益不匹配。

该论断直指教育界的认知误区：过度关注“人工智

能能做什么”，忽视更根本的问题——“教育系统

是否具备使用人工智能的条件”。人工智能教育

应用适配能力是核心前提与根本保障，在准备不足

时引入人工智能，可能削弱而非增强学习效果、教

育公平与信任（胡钦太等，2026）。
为此，该报告构建了教育领域人工智能准备框

 

[收稿日期]2026-07-20　　　[修回日期]2026-08-15　　　[DOI编码]10.13966/j.cnki.kfjyyj.2026.05.004
[基金项目] 河南省教育科学规划 2024 年度重点课题“基于多模态数据的中小学名师画像与应用研究”（2024JKZD02）。
[作者简介] 卜彩丽，教授，博士生导师，河南师范大学教育学部副部长，研究方向：智能教育、深度学习、数智化教学设计

（bucaili@126.com）；胡明钊，博士研究生，河南师范大学教育学部，研究方向：课程与教学、教学设计、深度学习；李飒，硕士研究生，

喀什大学计算机科学与技术学院，研究方向：学习科学与教学应用；支雅欣、武淑敏，硕士研究生，河南师范大学教育学部，研究方

向：数智化教学。

[引用信息] 卜彩丽，胡明钊，李飒，支雅欣，武淑敏（2026）. 智能时代的教育准备好了吗？——世界经济论坛《塑造未来学习：做

好人工智能时代的教育准备》报告要点与反思[J]. 开放教育研究，32（5）：33-41. 

第 32 卷  第 5 期 开放教育研究 Vol. 32, No. 5
2026 年 10 月 Open Education Research Oct. 2026

· 33 ·

mailto:bucaili@126.com


架，内容涵盖基础保障、组织管理、教学实践与学

习体验 4个维度、16个指标，既丰富了人工智能教

育治理的理论分析体系，也为各国设计实施人工智

能教育战略提供了依据。本文通过解析该报告，着

力回答以下三个问题：人工智能教育应用有哪些结

构化风险？报告构建的人工智能准备框架的主要

内容和内在逻辑是什么？该框架对我国人工智能

教育治理、教学改革与素养培育有何启示？本研

究关注的重点不是人工智能能否重塑教育系统，而

是探讨教育系统如何重塑人工智能的使用方式，这

一视角转化将决定人工智能是增强还是削弱人类

的学习和发展。

 二、核心风险

人工智能进入教育场域的根本意义在于促进

学习者的认知、社会与情感发展（王一岩等，2024）。
报告将缺乏教学法指导与制度约束的使用方式称

作“非结构化应用”，并强调由此引发的风险是系

统性的。当教学法未能适配、数字素养缺位、治理

框架滞后与社会性学习被忽视时，风险就会加剧。

这四类风险指向教育系统的四个层面：认知萎缩指

向学习的个体层面，幻觉与错误信息指向知识的认

识论层面，学术诚信失守指向评价制度层面，人际

关系弱化指向学生发展的社会性层面。

 （一）认知萎缩：从认知增强到认知替代

认知萎缩影响最大，其实质是认知卸载机制在

教育场域的失控。认知科学研究表明，人类天然具

有认知卸载倾向，以减少认知负荷（王斌等，2026）。
生成式人工智能凭借自然语言交互、知识生成、信

息整合、即时反馈等能力，可为学习者提供外部认

知支架，支持复杂认知活动。问题的关键不在于人

工智能是否参与学习，而在于其作为促进思考的工

具，还是作为替代思考的机制介入学习过程。教育

强调探究、推理、辨析与反思，这些看似低效的过

程恰恰构成认知能力形成的必要条件。人工智能

的特殊性在于，它不仅能完成信息检索与整合，还

能直接完成本应由学习者主导的分析、评价、创造

等高阶认知活动。当学习者绕过这些信息加工过

程，直接调用人工智能生成结果时，人脑就可能产

生认知萎缩。从神经机制看，学习能力是在持续调

用、反复激活与不断纠错中形成的神经连接，大脑

遵循“用进废退”的经验依赖性、可塑性原则

（McLaughlin et al., 2018），长期被忽略的神经通路

会因缺乏刺激而被削弱，进而影响学习者的专注、

独立思考、形成判断与持续学习等能力。

短期看，人工智能可能提高作业完成度与学习

表现，但一旦工具被移除，使用者的表现就反而比

从未使用者更差（Kosmyna, 2025）。从能力发展看，

学习者获得答案却未思考，完成任务却未发展能力。

尤其是儿童和青少年认知能力正处于发展阶段

（Kolk & Rakic, 2022），过度依赖人工智能可能影响

其好奇心、持续思考意愿与学习投入时长，进而弱

化高阶思维、创造性思维与专业判断力的发展。

 （二）幻觉与错误信息泛滥：从独立判断到认知

盲从

从知识生产角度看，人工智能快速整合并解释

复杂信息，可降低学生获得新知识的门槛，扩大知

识可及性。然而，人工智能生成内容的风险不只是

“可能出错”，更在于错误信息常常以高度可信的

形式出现，幻觉内容往往看似合理、逻辑自洽（邓

文，2026），这会系统性削弱学习者质疑知识准确性

的认知警觉。幻觉带来的风险是教育中知识信任

机制的动摇：教育本应培养学生追问“何以为真”

的能力，即通过证据辨析、来源核查、逻辑推理与

过程验证来判断知识的真实性、可靠性与合理性。

学习者长期接触未经验证却高度流畅的人工智能

内容，其查证意识与怀疑能力可能逐渐降低，甚至

将“看似合理”误认为“已经成立”。

而且，不同群体面临的风险不同：低龄学生较

难质疑权威化表达，更易形成稳定的错误观念

（Jaswal et al., 2010）；高年级学生虽具备一定评估

能力，却可能因学业压力而无暇核查（Zhang et al.,
2024）；教师若未经充分验证便使用人工智能生成

的内容，也可能因其权威身份进一步传播错误信息。

面对幻觉风险，教育的重点应转向如何引导学生评

估信息质量，使证据意识与批判性核查成为智能时

代的基本素养。

 （三）学术诚信失守：从学业产出到价值失范

从教育评价机制看，人工智能引发的学术诚信

风险已超越传统意义上的抄袭，集中表现为难以判
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断学习成果中的真实贡献。教育评价的基本前提

是学习成果能够在一定程度上表征学习者的知识

理解、思维过程与能力发展状况，但人工智能的不

透明性让学生努力、机器辅助与学习目标之间的

边界变得模糊。报告基于 Claude.ai近 57.5万条学

生与人工智能的匿名对话，指出约 47%的互动为

寻求答案等认知参与度较低的应用，甚至包括规避

抄袭检测的直接请求（Anthropic, 2025）。由此可见，

当认知过程被自动化工具部分替代时，教育活动可

能从以能力形成为中心的学习过程，滑向以结果生

成为导向的生产过程。

学术诚信风险的更深层影响在于，它可能动摇

教育评价的公信力及其背后的制度信任。成绩、

证书与文凭之所以具有社会意义，是因为其被视为

学习者真实能力的制度化证明，也是学校、学生与

社会信任关系表现之所在。若学习成果与能力形

成之间的对应关系变得不稳定，那么评价的公平性、

选拔功能与认证效力都将受损。这一问题还具有

双重复杂性：一方面，人工智能可为缺少家庭辅导

或学术资源的学生提供即时支持；另一方面，人工

智能素养差异又可能形成新的不平等，熟练掌握人

工智能的学生更易获得评价优势。学校为维护学

术诚信采用人工智能检测、写作轨迹追踪、学习数

据监测等手段，又可能带来算法不透明、误判偏差

与监控边界模糊等新问题，使教育关系从信任转向

怀疑与防范。因此，智能时代的学术诚信治理不能

简单等同于加强技术检测，而应着力重建学生努力、

机器辅助、学习目标、评价标准与制度信任之间的

透明关系。

 （四）人际关系弱化：从情感陪伴到人际疏离

从教育关系维度看，教育活动不仅是认知活动，

更是融入师生互动、同伴协作与身体参与的社会

性实践，其重点在于通过持续的情感交流与共同活

动促进学习者社会化发展（王靖等，2024）。它始于

信任、同理心与归属感，推动认知发展、注意力集

中与情绪调节。人工智能工具在分散人们注意力

的同时，还会削弱社交与情感连接。报告援引美国

疾病控制与预防中心数据，指出 2024年约 40%的

美国高中生在过去 12个月中持续感到悲伤或绝望，

仅约半数学生表示在校内有关系亲近的朋友（U.S.

Centers for Disease Control and Prevention, 2024）。
人工智能伙伴可在一定程度上缓解孤独或社

交焦虑（De Freitas et al., 2026），但报告强调，持续依

赖模拟关系可能模糊真实连接与技术陪伴之间的

边界。尤其在人际关系能力形成的关键阶段，学习

者若过度将同理心、专注力与情绪调节能力依赖

机器，而非通过与父母、教师和同伴的真实互动获

得，其建立关系、倾听、协作与承担社会责任的能

力就可能长期受损。未来学习与劳动市场会更加

重视有意义的连接、倾听与协作等以人为本的技

能，技术更需被用于增强而非取代学习者人际交往。

报告显示，2019—2025年间以人为本的技能，如韧

性、灵活性、同理心与积极倾听等，整体低于 2019
年之前的水平（World Economic Forum, 2025b）。这

表明，如果过度依赖技术中介而缺少有质量的人际

互动与社会实践，学生即使获得更多信息，也难以

在真实互动中发展共同学习、共同生活与共同承

担责任所必需的社会性互动能力，其社会化发展可

能因此受到影响。

 三、准备框架

面对上述风险，教育系统的回应仍呈现碎片化

特征：政策管理部门侧重制度监管与基础设施建设，

学校关注技术使用边界和教学法改进，技术开发主

体聚焦工具开发与平台优化，各主体之间未形成围

绕教育目标的系统协同治理机制。基于此，报告提

出“人工智能教育准备框架”（以下简称“准备框

架”）（AI Readiness Framework for Education），包括

基础保障、组织管理、教学实践与学习体验 4个维

度、16个指标（见表 1），并强调政策制定者、教育

管理者、教师、家长与学习者之间的协同。准备框

架遵循系统协同与动态平衡原则：前者强调各层级

相互支撑、协同推进，后者强调在规范治理与教育

创新之间保持动态平衡，最终实现教育质量提升和

教育公平。

从理论谱系看，该框架延续并拓展了“准备度”

传统，将原本仅面向技术部署的基础设施准备，拓

展到涵盖治理、教学与学习的系统性准备；其内在

逻辑与四大风险对应，基础保障与组织管理回应幻

觉泛滥与学术诚信风险，教学实践与学习体验回应
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认知萎缩与人际关系弱化风险，由此形成“风险识

别与维度准备”的闭环。准备框架隐含的重要理

论判断是，人工智能对教育的影响并非由技术决定，

而是由教育系统的结构化能力决定，结构化与非结

构化的教学应用会带来不同的教学效果。

 （一）基础保障：人工智能融入教育的环境支撑

与条件保障

基础保障是准备框架的基础支撑，关注教育系

统是否具备支撑人工智能应用的基础环境。随着

学习活动不断突破学校边界，向数字平台、在线社

区与智能学习空间延伸，人工智能教育应用越来越

依赖安全可信的数据来源、完善的数字基础设施

与持续稳定的资源保障。报告强调，人工智能能否

真正赋能教育，不仅取决于技术本身的发展水平，

更取决于教育系统能否构建与之相适应的基础环

境。环境支撑体系涉及四个指标：其一，数据治理

与网络安全，即强调建立覆盖数据采集、存储、共

享与使用全过程的治理机制，加强隐私保护、算法

风险防控与网络安全建设，为人工智能应用提供可

信的数据环境（World Economic Forum, 2025c）；其
二，数字基础设施与网络连接，即强调持续完善网

络、算力与终端设备等数字基础设施，提升教育资

源的互联互通水平，缩小数字鸿沟，为教育公平奠

定基础；其三，可持续发展与环境影响，即倡导将绿

色低碳理念融入教育数字化建设，加强能源消耗、

碳排放与电子废弃物治理，推动人工智能教育应用

与生态可持续发展相协调（Bültemann et al., 2024）；

其四，教育投入与融资保障，即强调建立多元、稳

定的投入标准与问责机制，统筹财政支持与社会资

源，提高资源配置效率，保障人工智能教育应用持

续推进。

 （二）组织管理：人工智能教育应用的组织治理

与制度保障

组织管理聚焦教育机构在人工智能应用中的

治理能力。学校等是人工智能教育应用的重要场

域，也是推动制度落实与实践转化的组织主体，其

治理能力直接影响应用的规范性与教育改革的成

效。随着人工智能深度融入教育教学与学校管理，

治理重心已由技术部署转向制度规范、价值引领

与多元协同并重。为此，教育机构需要建立与人工

智能发展相适应的治理体系，推动人工智能应用在

学校层面实现规范、有序与可持续发展。它包含

四个指标：其一，学术诚信与知识产权，即强调完善

人工智能使用规范与知识产权保护机制，明确人工

智能生成内容的使用边界，维护教育评价的真实性

与公信力；其二，教育创新治理，即倡导通过创新试

点、教育技术应用评估与行业标准建设，构建兼顾

创新活力与风险防控的制度环境，促进教育创新规

范发展；其三，社交空间与身心健康，即强调教育机

构应确保拥有安全、包容的社交空间，支持学习者

开展面对面交流、合作学习与社会互动，避免人工

智能应用削弱教育中的人际联结与社会性发展

（Hau, 2025）；其四，家长和社区的参与，即强调提升

家长人工智能素养，健全家长参与学校治理的机制，

深化学校与家庭、社区及各行业的协同合作，形成

多元主体共同参与人工智能教育治理的新格局。

 （三）教学实践：人工智能支持的教师专业发展

与教学创新

教学实践聚焦教师的专业能力建设。报告将

教师定位为“连接技术、政策与学习的桥梁”。

生成式人工智能虽能承担信息检索、资源生成与

学习分析等教学任务，但教育是基于专业判断、师

生互动与价值引导的育人实践，教师的作用并未因

技术发展而被弱化，反而对其专业素养提出更高要

求。教育改革的关键在于提升教师理解、运用与

驾驭人工智能的能力，使之成为支持教学创新与促

进学生发展的辅助工具，而非替代教师专业判断的

 

表 1    人工智能教育准备框架

维度 针对问题 指标

基础

保障

教育系统是否具备安全

使用人工智能的基础条

件?

1）数据治理与网络安全，2）数字基础

设施与网络连接，3）可持续发展与环

境影响，4）教育投入与融资保障。

组织

管理

教育机构是否有能力管

理人工智能?

1）学术诚信与知识产权，2）教育创新

治理，3）社交空间与身心健康，4）家长

和社区的参与。

教学

实践

教师是否有能力用好人

工智能?

1）人工智能、媒体与数字素养，2）教

师工作负荷与职业支持，3）教学评价，

4）教师专业发展与自主性。

学习

体验

学习者能否在人工智

能辅助下获得更好的

发展?

1）普惠包容的学习支持，2）问题解决

与协作学习，3）终身学习与自主发展，

4）个性化与自定进度学习。

（World Economic Forum, 2026）
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决策主体。由此，教师应在理解人工智能教育价值

的基础上，将其转化为服务教学设计、教学评价与

学生发展的具体实践。它包括四个指标：其一，人

工智能、媒体与数字素养，强调建立教师与学生协

同发展的综合素养体系，提升教师理解人工智能原

理、应用边界及伦理规范的能力；其二，教师工作

负荷与职业支持，倡导利用人工智能减轻重复性

事务负担，同步完善技术保障、专业发展与心理健

康支持体系，促进教师职业可持续发展；其三，教学

评价，强调推动评价重心由结果转向能力发展，关

注问题解决、批判思维与创新能力培养 （World
Economic Forum, 2023），同时规范人工智能参与学

习评价的应用边界；其四，教师专业发展与自主性，

强调完善教师培训体系，保障教师在课程设计、教

学实施与人工智能应用中的自主权。

 （四）学习体验：人工智能赋能的学习方式变革

与学生发展

学习体验是准备框架的价值归宿，追问人工智

能能否真正促进学习者的个人发展。报告指出，教

育系统推进人工智能应用的根本目的不在于提高

知识获取效率或优化学习流程，而在于促进学习者

的能力提升与个人发展。生成式人工智能虽然能

够显著提升信息获取与任务处理效率，但也可能弱

化学习者的自主思考、深度探究与知识建构等能

力。因此，人工智能在教育中的定位应是通过提供

适度的认知支持激发学习者主动参与、持续思考

与自主建构，而非以技术代替学习过程本身。它包

括四个指标：其一，普惠包容的学习支持，即强调借

助智能辅助、多语言支持与无障碍设计等提升优

质教育资源的可及性，促进教育机会公平；其二，问

题解决与协作学习，即倡导创设真实的问题情境与

跨学科实践活动，引导学习者在合作探究中提升问

题解决、创新思维与团队协作等高阶能力，避免技

术削弱认知努力；其三，终身学习与自主发展，即强

调完善学习成果认证与转换机制，构建开放灵活的

终身学习体系，增强学习者持续学习与自主发展能

力（World Economic Forum, 2020）；其四，个性化与

自定学习进度，即依托人工智能优化学习内容、进

度与路径，实现精准支持，同时关注学习者的自我

调节能力，确保个性化能够增强而非削弱学习者的

积极参与。

 四、认识与反思

世界经济论坛 2026年报告的核心价值在于将

人工智能教育治理的焦点从“技术能做什么”转向

“教育系统是否准备好”。这一转向的动因直指

智能时代教育的三重结构性错位。从经济发展维度

看，数字化、自动化与人工智能驱动的产业转型使

竞争核心由物质资源、实体资本转向高阶思维能

力与数智素养等人力资本要素，产业用人需求与现

有人才培养方案的错位构成教育转型的外部动因；

从技术应用维度看，人工智能已自下而上深度融入

日常教学活动，教育成为全球第二大人工智能应用

密集行业（World Economic Forum，2025a），半数以

上的师生常态化使用人工智能（Schwartz & Diliberti，
2025；Granstrom & Oppi，2025），但仅有 6%的教师

认 为 现 有 政 策 能 清 晰 指 引 课 堂 应 用（Stanford
University，2026），课程体系、考核机制与数字伦

理、隐私监管等配套制度严重滞后；从价值转化维

度看，人工智能虽能缓解师资缺口（United Nations
Educational， Scientific  and  Cultural  Organization，
2024） 、 减 轻 重 复 性 事 务 负 担 （World  Economic
Forum，2024）、支持个性化辅导与提升教育可及性

（Qi et al.，2025），但功能优势并不必然转化为育人

成效，其价值释放最终取决于教育系统能否提供良

好的教学设计与支持（许苏等，2026）。三重错位表

明，教育系统在培养目标、制度供给与教学方法上

尚未准备好。正是基于对这种“未准备好”状态

及各类应用风险的研判，报告以“准备度”为参照

构建了覆盖基础保障、组织管理、教学实践与学习

体验四个维度的准备框架。“人工智能对教育构

成的挑战是系统性的，而非部门性的”论断及“跨

层级协调”与“标准—自主动态平衡”设计原则，

为各国提供了对话基础。

需指出的是，报告立足全球经济与制度语境，

指标体系偏重普适性，对各国教育资源禀赋、文化

传统与发展阶段的差异关照有限；加之生成式人工

智能对学习长期影响的证据仍不足，报告呼吁以纵

向研究与持续迭代替代固定方案。基于此，本文在

批判借鉴的基础上，探寻兼顾创新发展、安全保障
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与育人价值的中国路径。

 （一）从分散到协同，以准备度评估规范系统治理

报告强调，人工智能教育应用成效源于治理、

机构、教育者与学习者多个层面的互动，任何孤立

的干预都难以奏效。报告提出五种应用方式：开展

系统级或机构级准备情况评估、确定 16个类别的

优先差距、使政策资金与能力建设对齐、支持试点

计划、建立长期监测机制。这一思路对我国具有

直接借鉴价值。国家教育数字化战略行动 2.0为

我国人工智能教育应用打好了政策、平台与场景

基础，但教育主体参与不足、学校制度与配套支持

滞后，既有建设亟需由分头推进转向系统协同：一

是建立国家统筹、地方适配与学校落实的分层治

理机制。国家主管部门健全数据治理与在线安全

规范、统筹基础设施建设，将教育效益与环境成本

纳入投入决策；地方教育部门依据网络基础、财力

与学校需求配置资源；学校据此完善学术诚信与创

新治理制度。二是借鉴准备度评估思路，研制契合

国情的本土化评估指标体系，定期评判地区、学校

在以上四个维度的差距，力争政策、资金与培训投

入有的放矢，而非平均用力或盲目跟风。三是建立

动态监测与调适机制。学校结合课堂观察与师生

反馈检验技术应用成效，及时调整使用规则与资源

配置，对超出学校范围的共性问题汇总上报，由国

家修订治理规则。

 （二）从标准到平衡，以动态调整优化治理规则

设计准备框架的第二条原则是在标准与公平、

自主性与灵活性之间寻求动态平衡，前者以明确规

则、标准与加强保障来建立信任，确保公平，后者

以个性化路径、教师自主与技术融入回应多样化

需求。过度僵化可能扼杀创新，而不受约束的自主

权则可能损害公平和信任。这一张力对我国具有

现实意义。一方面，我国在数据治理、算法问责、

学术诚信与未成年人保护等基础标准仍有完善空

间，需以刚性底线筑牢安全防线，明确人工智能在

不同学段、不同任务中可用、限用或禁用的范围

（教育部基础教育教学指导委员会，2025），建立数

据采集、存储、共享与使用的全流程治理机制。另

一方面，相关部门又需为学校与教师保留足够的教

学自主与创新空间，避免一刀切式管控，挫伤教师

探索的积极性。可行的策略是在底线标准上设置

弹性区间：数据治理、网络安全、学术诚信等“硬

性约束”坚持全国统一，课程整合方式、教学组织

形式与评价工具选择等“软性应用”，由学校与教

师依校情、学情自主决定。同时，相关部门应将风

险防范贯穿应用全过程，在任务设计中划定使用边

界、在使用过程中强化来源核验与贡献说明、依据

应用结果及时纠偏，使治理既能守住底线又能培育

创新。

 （三）从骨干到全员，以分层研修提升教师人工

智能教学能力

报告在“教学实践”中强调应鼓励和保护教

师的专业判断，指出有效使用人工智能需要时间与

结构化实践，如师生缺乏应用指导很可能处于学习

曲线的低谷，难以充分发挥技术潜在的教育价值。

《全球人工智能教师调查（2025）》显示，人工智能已

融入教学准备、资源生成、策略设计、评价反馈与

行政事务之中（Digital Education Council, 2025），其
能否减负增效取决于教师的专业判断。我国依托

国家智慧教育平台，已面向中西部 15万所学校培

训 31万余名骨干教师（教育部，2025b）。然而，全

国有 1885.1万名专任教师（教育部，2025a），现有培

训仍需从骨干示范走向全员发展，以分层培训带动

教师人工智能教学能力整体提升：一是建立骨干引

领、区域教研支持与校本覆盖相衔接的培训机制。

地方教育部门推动骨干教师由受训者转为培训者，

依托区域教研网络分学科开展后续培训。学校按

教师能力基础设置不同起点与进阶要求，提供与其

相适应的专业支持。二是以真实教学问题牵引持

续研修。教师专业判断无法一次形成，也不能以工

具衡量，培训应围绕备课、课堂互动与评价等真实

场景展开，引导教师在实际使用中判断技术能否减

负提质、是否削弱自身判断或替代学生思考（金云

波等，2024）。三是保护教师的专业自主权，使其能

够依据育人目标调整技术介入的程度与环节，避免

出现技术逻辑取代专业判断。

 （四）从知识到能力，以高阶认知与评价重构应

对认知萎缩

报告将“认知萎缩”列为首要风险，并在“评

价指标”中强调评价应“优先考虑推理、反思和
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迭代，而不仅仅依赖记忆或最终结果”。教育的本

质是育人，人工智能降低了获取知识的成本，也削

弱了记忆、内化、反思与输出作为学习证据的充分

性（World Economic Forum, 2023），评价学生发展需

从结果凭证转向能力生成。一方面，教师应重构教

学设计，将知识技能的习得置于问题提出、证据判

断、观点论证、迁移应用与反思之中，关注学生对

复杂问题的探究解决过程（World Economic Forum,
2020）；任务设计应难度合理，让认知努力成为理解

的生成机制。另一方面，教师应重构学习评价方式，

弱化结果评价的权重，强化人机协作说明、迭代过

程证据、口头解释与任务迁移等证据形式，使推理、

反思与真实理解能够被识别、被评价和持续发展。

最后，教师应守护学生的认知主体性。高阶认知的

持续生成必须以学生的自主发展为根基，智能学习

平台与成长档案建设应保障学生自主设定目标、

选择路径与修正发展方向的权利，避免早期数据画

像固化学生未来。

 （五）从技术到人本，以关系交往回归教育本真

报告将“人际关系削弱”列为四大风险之一，

强调学习不仅是认知性的，更是基于人际关系的社

会性交互，并在“社会空间与福祉”指标中要求学

校保留用于社交互动、游戏与协作的物理空间与

时间。人工智能能够生成资源、分析学情并提供

反馈，助力教育提质增效，但其技术功能一旦成为

衡量教育应用成效的唯一标准，人的主体性、生命

体验与价值成长就可能被遮蔽。海德格尔的“座

架”思想揭示，技术会将人纳入可计算、可支配的

秩序（许良，2004），进而遮蔽教育主体的生命价值

（吴河江等，2024）。因此，避免技术支配教育，既要

在人机关系中确认人的主体地位，也要在教学过程

中保留使人成为人的实践空间：一是保障教师的专

业判断与学生的自主参与。教师根据育人目标决

定人工智能介入的环节与程度，并承担相应教学责

任；在学生画像、路径推荐与学习评价中为学生提

供表达、选择与质疑的空间，避免算法替其定义能

力与发展方向。二是以真实教育交往促进人的社

会性发展。情感生成、价值认同与责任意识形成

于师生共同的学习与交流中，不能由算法模拟代替。

学校应保护并优先安排面对面讨论、合作探究与

社会实践的时间与空间，引导学生在共同解决问题

中理解差异、学会担责，使人工智能始终服务于人

的完整发展。
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Abstract:  In  June  2026,  the  World  Economic  Forum  released  Shaping  the  Future  of  Learning:
Education Readiness for the Age of AI, the latest report in its Education 4.0 series. The report examines
three major developments reshaping education: shifts in the demand for skills and talent amid economic
and industrial transformation, the rapid bottom-up adoption of AI, and the coexistence of opportunities
and risks  associated with AI  use in  education.  It  identifies  a  structural  misalignment  among the rapid
pace  of  technological  change,  the  accelerating  adoption  of  AI  by  educators  and  learners,  and  the
comparatively slow adaptation of educational governance. This misalignment, the report argues, gives
rise  to  four  major  risks  of  unstructured  AI  adoption:  cognitive  atrophy,  hallucinations  and
misinformation, the breakdown of academic integrity, and the erosion of human connection. In response,
the  report  proposes  an  AI  Readiness  Framework  for  Education  comprising  four  interconnected
dimensions:  enabling  foundations,  institutional  capacities,  pedagogical  practices,  and  learning
experiences.  This  article  proposes  five  pathways  for  AI  governance  in  education:  moving  from
fragmented responses to coordinated governance by using readiness assessments to guide system-wide
alignment;  moving  from  fixed  standard-setting  to  dynamic  balancing  through  the  continuous
recalibration of governance rules; moving from training a limited group of teacher leaders to building
capacity  across  the  entire  teaching  workforce  through  tiered  professional  development;  moving  from
knowledge  acquisition  to  capability  building  by  cultivating  higher-order  thinking  and  redesigning
assessment to fight cognitive atrophy; and moving from technology-centred adoption to human-centred
education  by  reaffirming  the  humanistic  and  relational  foundations  of  education  through  meaningful
interpersonal  engagement.  This  paper  seeks  to  provide  guidance  for  governing  the  use  of  AI  in
education in China.

Key  words:  World  Economic  Forum  report； risks  of  unstructured  AI  adoption； AI  Readiness
Framework for Education；governance of AI-related risks in education
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